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INFORME FINAL
EVALUACION PARA RENOVACION DE LA
ACREDITACION

(tercerarenovacion de la acreditacion)

MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION DE
CONTRATOS Y PROGRAMAS EN EL SECTOR
PUBLICO, CON ESPECIAL APLICACION AL
AMBITO DE LA DEFENSA

Denominacion del Titulo

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION A

Universidad (es) DISTANCIA

Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado de

Cent dond i t . .
entro (s) donde se imparte Estudios sobre la paz,la seguridad y la defensa

Menciones/Especialidades que se

. NO PROCEDE.
imparten en el centro

Modalidad (es) en la se imparte el titulo
en el centro.

En su caso, modalidad en la que se
imparten las distintas
menciones/especialidades del titulo

PRESENCIAL/DISTANCIA

ANECA conforme a lo establecido en el articulo 27.bis del Real Decreto 1393/2007, de 29 de
octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, en la
modificacién introducida por el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, ha procedido a realizar la
evaluacién para la renovacion de la acreditacion del titulo universitario oficial arriba citado.

La evaluacion del titulo llevada a cabo por la Comisién de Acreditacion de ANECA de forma
colegiada ha considerado tanto el informe emitido por los expertos externos que realizaron la
visita a la universidad, como el resto de la informacidn disponible del titulo.

Una vez otorgado el plazo de 20 dias para la presentacion de alegaciones y/o plan de mejoras
al informe provisional de renovacién de la acreditacién remitido a la universidad, dicha
Comision de Acreditacion emite el siguiente informe final de renovacién de la acreditacion.
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CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS DE EVALUACION

DIMENSION 1. LA GESTION DEL TiTULO

CRITERIO 1. ORGANIZACION Y DESARROLLO

Estandar:

El programa formativo esta actualizado y se ha implantado de acuerdo a las condiciones establecidas
en la memoria verificada y / o sus posteriores modificaciones.

VALORACION DEL CRITERIO

El Master Universitario en Gestién de Contratos y Programas del Sector Publico, con Especial
Aplicacion al Ambito de la Defensa por la Universidad de Nacional de Educacion a Distancia fue
verificado en el afio 2012. El titulo se ha sometido a dos procesos de renovacion de la acreditacion,
siendo el segundo de ellos en el curso 2019-2020, obteniendo un informe favorable de segunda
renovacion de la acreditacion por parte de ANECA con fecha 29 de junio de 2020.

El titulo se imparte en el Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado de Estudios sobre la Paz, la
Seguridad y la Defensa, en dos modalidades, semipresencial y a distancia; y la lengua de imparticion
contemplada en la memoria es el castellano.

Consta de 60 ECTS, cuenta con un Unico itinerario compuesto por cinco asignaturas obligatorias de
caracter anual (de 9 ECTS cada una, 45 ECTS en total), y dos asignaturas optativas —a escoger
una—cada una de ellas también de 9 ECTS e impartidas en el primer trimestre. A los 54 ECTS de las
asignaturas obligatorias mas la optativa escogida se le suma un Trabajo de Fin de Master (TFM) de 6
ECTS.

En términos generales, las materias siguen la secuenciacion prevista en la memoria verificada y son
coherentes con el perfil de competencias, objetivos y resultados de aprendizaje del titulo.

En la Materia 6. “Actividad subvencional en la Administracidon publica”, se ha detectado un pequefio
cambio en la ponderacion del sistema de evaluacidn entre la memoria verificada y la guia de la
asignatura d e | curso 2 023-202 4.
(https://portal.uned.es/EadmonGuiasWeb/htdocs/abrir_fichero/abrir_fichero.jsp?idGuia=182411) En la
memoria se observan la evaluacién continua o un trabajo en que se apliquen las ensefianzas con un
100% de ponderacion. La guia docente contempla una evaluacion de 80% evaluacién continua y el 20%
el grado de participacion.

En relacion con el numero de estudiantes de nuevo ingreso por curso académico, segun los datos
aportados por la Tabla 4. incluida junto al Informe de Autoevaluacién aportado por la universidad, el
numero de estudiantes matriculados ha sido: curso 2019-2020, de 42 estudiantes; 2020-2021, 40
estudiantes; curso 2021-2022, 38; curso 2022-2023, 31 y 2023-2024, 40 estudiantes. Por tanto, durante
todo el periodo evaluado se ha respetado el nUmero maximo establecido de 60 estudiantes
comprometido en la memoria verificada.

El titulo cuenta con mecanismos de coordinacion docente que han sido comprobados por parte del
panel de expertos en el transcurso de su visita a la Universidad. Se aportan junto al Informe de
Autoevaluacion evidencias de reuniones de la Comisidn de Coordinacion del Master y de la Comision
del Profesorado.

En el caso de las personas egresadas, las valoraciones sobre la coordinacién de las actividades
formativas muestran una variabilidad mayor, pasando de un 78,33 en 2019-2020 (6 respuestas sobre
12) a un minimo de 60 en 2020-2021 (3 de 14), con un pico maximo de 87,50 en 2021-2022 (8 de 20) y
un ligero descenso posterior hasta 72,86 en 2023-2024 (7 de 20).

En lo que respecta al perfil de acceso y a los requisitos de admisién, el Master se ajusta, en lineas
generales, a lo establecido en la memoria verificada. Se puede acceder al titulo, a través de los
requisitos que la normativa establece para acceder a titulos de Master. Adema4s, se valorara estar en
posesion de una titulacidon equivalente a las que establece la legislacién para el acceso a las
ensefianzas oficiales de Master, como la que proporcionaba la ensefianza militar para acceder a la
escala superior de oficiales de los Cuerpos Generales y de Infanteria de Marina o la Academia de
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El inglés no es un requisito imprescindible, aunque si aconsejable, y Gnicamente se valorara en caso de
concurrencia de mas aspirantes que plazas, tomando como referencia el nivel B2 del MCERL, o un perfil
SLP 2222 en el caso de procedentes de las Fuerzas Armadas.

La Evidencia ES3, incluida junto al Informe de Autoevaluacion muestra que existe heterogeneidad en la
formacién previa del estudiantado, si bien esto no ha supuesto dificultades para seguir el programa
formativo por parte de un determinado colectivo.

En relacion con el reconocimiento de créditos, en la memoria verificada se establece la posibilidad de
reconocer un minimo de 9 y un maximo de 45 créditos cursados en Titulos propios. No se contempla el
reconocimiento de créditos cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional, ni por
créditos cursados en Ensefianzas Superiores Oficiales No Universitarias. En el periodo evaluado, no se
han producido reconocimiento de créditos a ninguno de los estudiantes del Master.

CRITERIO 2. INFORMACION Y TRANSPARENCIA

Estandar:

La institucién dispone de mecanismos para comunicar de manera adecuada a todos los grupos de
interés las caracteristicas del programa y de los procesos que garantizan su calidad.

VALORACION DEL CRITERIO

La informacion relacionada con el titulo esta disponible a través de la pagina web de la UNED, dentro de
la seccion denominada Estudios. Mediante la seccion Documentacion Oficial del Titulo, los colectivos
interesados en el Master pueden acceder a informacion que permite identificar el caracter oficial del
mismo (inscripcion del titulo en el RUCT, enlace a dicho Registro y publicacion del plan de estudios en
el BOE).

Se encuentra publicada la memoria verificada, asi como los informes que ANECA ha elaborado sobre el
titulo (verificacion, seguimiento y los de las anteriores renovaciones de la acreditacion a la que se
sometio el titulo). A fecha de consulta de la web (julio 2025), no figuraba el Informe de Seguimiento que
ANECA realiz6 sobre el titulo en 2023 (publicado con posterioridad).

La pagina web del titulo contiene un enlace al Sistema de Garantia Interna de Calidad del Titulo. En
dicha seccién figura la composicion y miembros de la Comisién Coordinadora del Master. Dentro de
este apartado, se incluye un enlace al portal estadistico desde donde se pueden consultar, haciendo
una seleccion previa, los datos de rendimiento académico y de satisfaccion de algunos cursos del titulo
evaluado.

La seccion Normativa incluye enlaces a las principales normativas que afectan al estudiantado tales
como permanencia, reconocimiento de créditos y regulacion de los TFM.

En lo relativo a los criterios de admisién, en la pagina web del titulo se ofrece informacién sobre el perfil
de ingreso, los criterios de admision y la ponderacién aplicada a los méritos de los candidatos a cursar
el Master. Dicha informacién se corresponde con la establecida en la memoria verificada.

Se facilita un enlace al servicio UNIDIS, servicio genérico de la UNED cuya mision principal es facilitar la
igualdad de oportunidades para el estudiantado con necesidades especificas derivadas de
discapacidad.

El estudiantado puede acceder a la informacion sobre el plan de estudios, las aulas virtuales y los
recursos de aprendizaje previstos con antelacién suficiente y, en todo caso, al inicio de cada curso
académico a través de la pagina web de la UNED y en la web del Instituto Universitario Gutiérrez
Mellado y, en teoria, de la plataforma Agora. El estudiantado tiene acceso publico antes de realizar la
matricula al plan de estudios (con créditos, materias, asignaturas y guias docentes) y las guias docentes
de cada asignatura en el apartado de “Asignaturas”, donde se encuentran recogidas las competencias
gue se adquieren con el estudio de cada materia y los resultados de aprendizaje. Toda esta informacion
es de acceso abierto, se encuentra correctamente desplegada y se puede acceder a través de la pagina
web del Titulo, en el portal de la UNED.

Las guias docentes contienen las fechas de las pruebas obligatorias de mitad de curso (en el mes de
noviembre), asi como los horarios presenciales y las fechas de las conferencias obligatorias. Estas
fechas estan publicadas en el apartado de “Desarrollo del curso” de la web del Master a toda la
informacion incluida en las guias docentes, en general existen los datos suficientes y correctos para el
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seguimiento del plan de estudios. En general, estan actualizadas y cuentan con los cambios de
profesorado y sus contactos mas las fechas relevantes para las entregas.

CRITERIO 3. SISTEMA DE GARANTIA INTERNO DE CALIDAD (SGIC)

Estandar:

La institucion dispone de un sistema de garantia interna de la calidad formalmente establecido e
implementado que asegura, de forma eficaz, la calidad y la mejora continua de la titulacién.

VALORACION DEL CRITERIO

El titulo se gestiona dentro del Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad de la UNED (SAIC-U),
cuyo disefio fue certificado por ANECA en el Programa AUDIT desde 2009 con alcance total para todos
sus centros y titulaciones, si bien en el momento de la tercera renovacion del titulo este Sistema no
contaba con el certificado de implantacion.

El SAIC-U contempla procesos de politica de calidad, seguimiento de titulaciones, andlisis de resultados
académicos y de satisfaccion de los grupos de interés, asi como la gestién de quejas, reclamaciones y
propuestas de mejora. Las comisiones coordinadoras de titulo y centro son responsables de aplicar este
marco en el Master.

El seguimiento se realiza mediante el Portal Estadistico, que proporciona indicadores de rendimiento,
éxito, abandono, eficiencia, graduacion y satisfaccién, asi como a través del Sistema de Informacion
para el Seguimiento del Titulo (SIT), que recoge evidencias especificas del Master. La Comision
Coordinadora del Titulo analiza anualmente esta informacion y formula planes de mejora, incorporando
también recomendaciones de ANECA en procesos de seguimiento y renovacion.

Se han realizado diferentes acciones fruto del proceso de revision y mejora del titulo. Entre las
actuaciones recientes destacan la elaboracion de guias y orientaciones para el TFM, en respuesta a las
dificultades detectadas; la actualizacion de materiales docentes adaptados a cambios normativos como
el Real Decreto-ley 36/2020 y el Reglamento (UE) 2021/241; la organizacion de jornadas y conferencias
especializadas; el refuerzo de la coordinacién académica y la mejora de los recursos técnicos
empleados en docencia a distancia.

El Master cuenta con el Buzén institucional de la UNED para la presentacién de quejas, sugerencias y
felicitaciones. Los registros muestran una incidencia muy reducida en el periodo analizado: Unicamente
en 2019-2020 se registré una queja, vinculada a gestiones administrativas. En el resto de los cursos
(2018-2019, 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023 y 2023-2024) no constan quejas, sugerencias ni
felicitaciones. La incidencia registrada fue resuelta en plazo.

DIMENSION 2. RECURSOS

CRITERIO 4. PERSONAL ACADEMICO

Estandar:

El personal académico que imparte docencia es suficiente y adecuado, de acuerdo con las
caracteristicas del titulo y el nimero de estudiantes.

VALORACION DEL CRITERIO

El titulo dispone de un profesorado con un nimero y perfil adecuados para el correcto desarrollo de la
docencia, con una combinacién de experiencia académica, profesional e investigadora acorde a sus
contenidos. Se combina profesorado de la UNED con personal externo que dispone de un perfil acorde
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a las caracteristicas del titulo, dado que ha ejercido puestos de responsabilidad en la Administracion
Puablica y en organismos vinculados con la Defensa.

Sus perfiles académicos y experiencia profesional en areas como contratacion publica, auditoria,
economia y seguridad internacional aportan un valor afiadido al programa, ampliando la capacidad de
atencion personalizada al estudiantado en la elaboracion de los Trabajos Fin de Master.

Segun los datos actualizados para el periodo 2020-2024 (Tabla 3. Datos globales del PDI incluida junto
al Informe de Autoevaluacion), el nimero total de profesores se ha situado entre 11 y 12, siendo 11 en
2024. La proporcion de doctores ha aumentado de 2 en 2020 a 5 en 2024. En cuanto a la distribucién
por categorias, se mantiene la presencia de un catedratico y un profesor titular de universidad, un
contratado doctor y un nucleo relevante de profesorado externo (8 en 2024), que imparte un volumen
significativo de créditos.

Los indicadores de méritos del profesorado han mejorado respecto a los primeros cursos, pasando de 8
quinguenios en 2020 a 12 en 2024, y de 6 sexenios a 7 en el mismo periodo.

El andlisis de la memoria verificada y de la evidencia disponible permite constatar que el Master cuenta
con un personal de apoyo adecuado en numero, perfil y funciones para sostener la actividad docente del
profesorado y facilitar el seguimiento del alumnado, en consonancia con lo previsto en la memoria
verificada. Se confirma la existencia de dos figuras clave: el Tutor del Master y el Tutor de Apoyo en
Red (TAR).

El Tutor del Master asume funciones de acogida y orientacion inicial del estudiantado, verificando la
documentacién de acceso en coordinacién con la secretaria, manteniendo un contacto directo con el
estudiantado para explicar la estructura y contenidos del titulo, y organizando actividades presenciales
como las conferencias en la sede del IUGM y las Jornadas de Contrataciéon. Durante el curso realiza un
seguimiento individualizado para detectar posibles casos de abandono y gestiona la asignacion de
tutores para el TFM en funcion de la especialidad del profesorado.

El TAR desempefia un papel fundamental en el acompafiamiento técnico y metodolégico de los
estudiantes en el uso de la plataforma virtual, presentando el aula virtual y asegurando que el alumnado
comprenda su funcionamiento, toda vez que atiende consultas no relacionadas con contenidos,
canalizando aquellas de caracter académico al equipo docente correspondiente. Ademas, el TAR presta
apoyo al profesorado en tareas técnicas como la subida de documentos, creacion de grupos de trabajo
y elaboracion de herramientas de evaluacion, asi como en el seguimiento de la actividad del
estudiantado a través de estadisticas de uso. Cabe destacar que, ante la implantacion de la nueva
plataforma Agora, el TAR impartié un taller formativo para el profesorado del Master y personal
interesado del IUGM, lo que evidencia su papel activo en la actualizacion y adaptacion tecnoldgica del
equipo docente.

En el Informe de Seguimiento de la segunda Renovacion de la Acreditacién de ANECA (2023) se
sefialaba que las dos figuras de Tutor del Master y el TAR se encontraban relacionadas con el
desarrollo académico del Master y no con la labor que corresponde al personal de apoyo.
Efectivamente, durante la visita se indicé al panel que el director del Master se encarga también de
realizar algunas labores del TAR, como dar cursos de como usar la plataforma.

A este nlcleo se suma el personal administrativo del IUGM, que segln la memoria verificada incluye
una persona de nivel C1 dedicada especificamente a Masteres, con el respaldo del resto del equipo de
secretaria para resolver cuestiones generales de gestion académica, asi como el soporte de la
Biblioteca y de un técnico informéatico de la UNED. La labor administrativa abarca desde la tramitacion
de expedientes y matriculas hasta el apoyo en la organizacion de tribunales y defensas de TFM,
incluyendo atencion a estudiantes y profesorado durante las sesiones presenciales fuera del horario de
oficina.

Asimismo, y para responder a la elevada carga derivada de los TFM, se cuenta con la colaboracién de
profesorado externo especializado, todos ellos doctores, que refuerzan la direccién y evaluacion de
estos trabajos. Sus perfiles académicos y experiencia profesional en areas como contratacién publica,
auditoria, economia y seguridad internacional aportan un valor afiadido al programa, ampliando la
capacidad de atencién personalizada al alumnado en esta fase final de la titulacién.

El Master cuenta con un personal de apoyo que es suficiente en namero y perfil para sostener la
actividad docente vy facilitar el seguimiento del alumnado, ajustandose a lo previsto en la memoria
verificada. La estructura de apoyo se articula en figuras clave para la modalidad a distancia: el Tutor del
Master (orientacién y gestion de TFM), el Tutor de Apoyo en Red (TAR) (soporte técnico,
acompafiamiento metodolégico y proactividad en la formacién del PDI sobre nuevas plataformas) y el
personal administrativo del IUGM. Esta combinacién garantiza el apoyo técnico, administrativo y de
gestién. No obstante, se observa una funcionalidad mixta de las figuras de apoyo (Tutor del Master y
TAR), cuyas tareas se extienden al desarrollo académico, como ya habia sefialado una evaluacion
previa de ANECA. Ademas, se constata que el director del Master interviene puntualmente en labores
de apoyo técnico (ej. imparticion de talleres de plataforma) El apoyo proporcionado se considera
suficiente y efectivo para la actividad docente del titulo.
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CRITERIO 5. PERSONAL DE APOYO, RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

Estandar:

El personal de apoyo, los recursos materiales y los servicios puestos a disposicion del desarrollo del
titulo son los adecuados en funcién de la naturaleza, modalidad de esnsefianza y aprendizaje del titulo,
namero de estudiantes matriculados y competencias a adquirir por los mismos.

VALORACION DEL CRITERIO

El Master cuenta con una dotacion de recursos materiales que se ajusta adecuadamente a las
caracteristicas del titulo, al nimero de estudiantado matriculado y a las actividades formativas y de
evaluacion programadas, cumpliendo con lo establecido en el proceso de verificacién y en las
modificaciones realizadas.

Por un lado, se cuenta con las instalaciones fisicas del Instituto Universitario Gutiérrez Mellado, que
cuentan con aulas bien equipadas, accesibles y con capacidad suficiente para el tamafio de los grupos.
La Biblioteca del Instituto, integrada en la red UNED, ofrece recursos tanto fisicos como digitales y
espacios adecuados de estudio.

Para las actividades no presenciales se dispone de la plataforma Agora (descrita en la Evidencia 12.
Infraestructura del [IUGM, incluida junto al Informe de Autoevaluacién) Dicha plataforma es el soporte
principal para la docencia a distancia, con herramientas que facilitan la comunicacion, gestion y
evaluacioén. Las aulas cuentan con equipamiento audiovisual moderno que permite la grabacion de
clases. En la audiencia del panel de expertos con los colectivos de estudiantado y personas egresadas,
ambos grupos manifestaron su satisfaccion con los recursos materiales disponibles para cursar el
Méster.

En relacion con los servicios de apoyo y orientacion empleados en el Master, éstos son los comunes al
conjunto de titulos de la UNED En cuanto a las evidencias aportadas de modo genérico, se encuentran
la E14_Servicios de apoyo, orientacion y movilidad de los estudiantes, E14_Plan de acogida en la
UNED y E14_Servicio a estudiantes con discapacidad. Como se explica en el Informe de
Autoevaluacion, por una parte, el estudiantado del Master dispone de toda la informacién sobre los
servicios de apoyo, orientacién y movilidad. Incluida la relativa a la red de Centros Asociados de la
UNED y del Centro de Orientacién, Informacién y Empleo (COIE); y, por otra, el Plan de Acogida de la
UNED se lleva a cabo a través de distintas actividades: jornada de apertura, asistencia de la Secretaria
y del TAR (técnico de apoyo en Red)

DIMENSION 3. RESULTADOS

CRITERIO 6. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Estandar:

Los resultados de aprendizaje alcanzados por los egresados son coherentes con el perfil de egreso y se
corresponden con el nivel del MECES (Marco Espafiol de Cualificaciones para la Educacion Superior)
de la titulacion.

VALORACION DEL CRITERIO
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Las actividades formativas, metodologias docentes y sistemas de evaluacion expuestos en las guias
docentes, en términos generales, se ajustan a la modalidad de educacién a distancia de la UNED y la
semipresencial (modalidades de imparticion de este Master), facilitan la adquisicion de las competencias
previstas en la memoria verificada del titulo.

Los indicadores de rendimiento y éxito muestran resultados elevados en la mayoria de las asignaturas,
segln la Tabla 2. Resultados de asignaturas. Exceptuando el TFM, las tasas de rendimiento se sitdan
mayoritariamente entre el 93,33 % y el 97,56 %, y las tasas de éxito alcanzan el 100 % en todos los
casos. El TFM presenta una tasa de rendimiento del 30,77 %, con un 69,23 % de no presentados, lo
que refleja una dificultad significativa para que parte del estudiantado complete esta materia. Entre
quienes defienden el trabajo, la tasa de éxito es del 100%. A este respecto, en la visita del panel de
expertos, la coordinacién del titulo explic6 que se ha optado por organizar un seminario sobre
cuestiones metodolégicas al inicio del curso de cara a facilitar tanto la realizacién del TFM como de las
tareas intermedias que tiene que realizar el estudiantado.

En cuanto a la tematica, los TFM muestran una adecuacion al perfil del Master Universitario en Gestion
de Contratos y Programas en el Sector Publico, con especial aplicacion al ambito de la defensa. La
mayoria aborda cuestiones directamente vinculadas a la contratacién publica, la gestién de proyectos y
programas, la eficiencia en procesos de adquisicion, la incorporacion de innovaciones tecnolégicas, asi
como el impacto normativo y estratégico en sectores clave (defensa, sector naval, sector del agua).
Asimismo, se observa un equilibrio entre estudios de caracter juridico, de gestion y de aplicacion
practica, incluyendo enfoques sobre profesionalizacion, compra publica innovadora, clausulas sociales y
medioambientales, y riesgos contractuales. Este conjunto tematico evidencia la alineacion de los TFM
con las competencias y objetivos del titulo, tanto en el &mbito general de la gestion plblica como en el
contexto especifico de la defensa.

En conjunto, los resultados de aprendizaje alcanzados se alinean con el nivel 3 MECES propio de un
Master y con los objetivos formativos establecidos.

En el ambito de la satisfaccion, los resultados son mas variables. El grado de satisfaccion global del
estudiantado se mueve entre un 77,95% y un 83% en los primeros cuatro cursos, descendiendo
ligeramente al 72,41% en 2023-2024.

CRITERIO 7. INDICADORES DE RESULTADOS

Estandar:

Los resultados de los indicadores del programa formativo son congruentes con el disefio, la gestiéon y los
recursos puestos a disposicion del titulo y satisfacen las demandas sociales de su entorno.

VALORACION DEL CRITERIO

En la Tabla 4, incluida junto al Informe de Autoevaluacion se muestran los indicadores globales de
rendimiento del titulo para el periodo 2019-2024,

En lo que respecta a la tasa de graduacion, se observa una disminucién entre 2019-2020 y 2020-2021,
pasando del 54,76% al 32,50%. No obstante, en los dos cursos siguientes se registra una recuperacion
progresiva, alcanzando el 39,47% en 2021-2022 y el 45,16% en 2022-2023.

La tasa de abandono disponible para los cursos 2019-2022 muestra valores relativamente bajos
(14,29%, 10% y 10,53%, respectivamente), lo que indica que la mayor parte del estudiantado
matriculado continGa en el programa.

En cuanto a la tasa de eficiencia de las personas egresadas, el indicador se mantiene en niveles entre
el 90,91% y el 100% durante todo el periodo.

La tasa de rendimiento y la tasa de evaluacion, que se sitian en valores entre el 81,21% y el 89,09%.

La tasa de éxito alcanza el 100% en la mayoria de los cursos y nunca desciende por debajo del 98,87%.
Los responsables del titulo realizan un seguimiento periédico de estos indicadores mediante los
Informes de Seguimiento internos del titulo (Evidencia E05) y han puesto en marcha acciones de
mejora, como la optimizacion de la tutorizacién del TFM, jornadas informativas, mejora de la
coordinacion docente y refuerzo de los sistemas online.

El perfil de egreso del Master en Contratacion Publica, tal y como se define en la Web del Master,
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mantiene su adecuaciéon y pertinencia respecto a las exigencias actuales del ambito profesional y
normativo de la contratacion publica, asi como a los marcos de referencia europeos y nacionales. El
titulo esta orientado a la formacién avanzada y especializada de profesionales que desempefien
funciones de responsabilidad en el sector publico vinculadas a entornos contractuales complejos, a la
gestion de grandes programas de infraestructura y al control de fondos del Mecanismo de Recuperacion
y Resiliencia.

La valoracién cualitativa por parte de los empleadores entrevistados por el panel durante su visita a la
universidad confirma que el Master proporciona la especializacidon experta (contratacién y gestion con
aplicacién en Defensa) que sus organizaciones necesitan. Los empleadores destacaron la formacion
integral, interdisciplinar y con aplicacién directa en tareas y funciones del sector, lo que certifica la
pertinencia y la calidad de las competencias adquiridas. El analisis de la empleabilidad y la insercién
laboral de las personas egresadas del Master en Gestion de Contratos y Programas del Sector Publico,
con Especial Aplicacién al Ambito de la Defensa, se fundamenta en estudios metodoldgicamente
consistentes realizados por la UNED, especialmente a través del Observatorio de Empleabilidad y
Empleo (OEE) y del Sistema de seguimiento de las trayectorias laborales de egresados.

En el Informe de Trayectorias Laborales correspondiente a la cohorte 2020-2021, los resultados
muestran cifras muy positivas: el 100% de los egresados se encontraban ocupados tanto al inicio como
al finalizar el Master, y mantienen esta situacion tres afios después de la graduacion.

En relacién con la continuidad académica en otros estudios, se han identificado tres personas
egresadas matriculadas en el Programa de Doctorado en Seguridad Internacional de la UNED en el
periodo 2022-2024.

Respecto a las acciones institucionales, la UNED dispone de un conjunto de medidas para la mejora de
la empleabilidad (orientacion profesional personalizada, ferias virtuales de empleo, recursos en linea,
area de emprendimiento universitario, seguimiento de trayectorias laborales, etc.)

MOTIVACION

Una vez valorados los anteriores criterios de evaluacioén, la Comision de Acreditaciéon de
ANECA emite un informe final de evaluacién para la renovacién de la acreditacion en términos
FAVORABLES

Por otro lado, se establecen las recomendaciones siguientes:

-Aprovechar futuras modificaciones de la memoria verificada para ajustar la ponderacion de
las actividades de evaluacion.

-Del mismo modo, se recomienda revisar los sistemas de evaluacién de las diferentes
asignaturas respecto a lo establecido en la memoria verificada, para que en el caso de que no
se ajusten plenamente, se pueda tramitar la modificacion de la memoria verificada.
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En Madrid, a 26/05/2026:
La Directora de ANECA
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